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ENTRATE e SPESE
Provenienza 202 1 % 2022 % 2023 %

Stato € 1.713.081,53 14,7% € 2.087.544,76 16 ,5% € 2.073.205,83 16 ,4%

Regione € 3.464.037,29 29,7% € 4.256.855,16 33,6% € 4.967.600,60 39,4%

Comuni € 3.973.622,37 34,1% € 4.206.962,76 33,2% € 4.045.545,69 32,1%

Comuni per Ass . specia listica € 265.836,00 2,3% € 609.983,92 4,8% € 408.978,12 3,2%

Città Metropolitana € 53.074,00 0,5% € 161.679,69 1,3% € 127.988,31 1,0%

Unioni Montane, Comuni ed altri Enti € 367.916,47 3,2% € 338.760,24 2,7% € 169.807,70 1,3%

ASL € 1.250.000,00 10 ,7% € 620.000,00 4,9% € 250.000,00 2,0%

Utenti € 358.615,64 3,1% € 314.983,78 2,5% € 374.945,74 3,0%

Altro € 222.543,27 1,9% € 90.435,00 0,7% € 203.783,54 1,6%

totale 11.668 .726 ,57€  12.687.205,31€  12.621.855,53€  

SPESA 2021 2022 2023 ∆%(21/23)

TITOLO I -  SPESE CORRENTI 12.078.824,50€      11.976.177,91€          12.242.778,04€      1,36%

TITOLO II - SPESE IN C/CAP. 55.962,16€              9.914,94€               71.987,64€             28,64%

TITOLO IV -  SPESE per SERVIZI C/TERZI 917.781,21€              896.105,73€           851.782,72€            -7,19%

TOTALE 13.052.567,87€   12.882.198 ,58€   13.166 .548 ,40€  0 ,87%



ANDAMENTO QUOTE

ANNO 2021 2022 2023

abitanti al 31/12/2019 abitanti al 31/12/2020 abitanti al 31/12/2021

DATO POPOLAZIONE PER BILANCIO
117.904 117.342 116.055

QUOTA CONSORTILE 

VAL SUSA 30,60 €                       30,60 €                       30,60 €                       

VAL SANGONE 34,50 €                       34,50 €                       34,50 €                       

FONDO SOLIDARIETA' COMUNALE 3,00 €                         3,50 €                          3,50 €                          

AVANZO LIBERO UTILIZZATO 244.077,00 €             -  €                           429.000,00 €            



SPESA PER PROGRAMMI

Minori e famiglie                                 3.301.063,59 €

Disabili ed inclusione sociale                    2.060.910,82 €

Anziani e promozione sociale     1.975.388,46 €

Contrasto alla poverta' ed 
inclusione sociale (Adulti) e Fondo 
Povertà 

923.678,72 €

Lavoro di Comunità 94.208,47 €

Servizio Sociale Prof.le - Servizi 
Educativi - Sportelli specialistici 
/Progetti/Governance Area Tecnica

2.153.804,13 €

Governance Missione 1: Servizi 
generali e Organi Istituzionali                     

1.125.908,76 €

Composizione della spesa per programma



IL PERSONALE IN SERVIZIO
01/01/2021 31/12/2023

Direttore/ Dirigente 1 2

Responsabile di Area e di Servizio 7 5

Assistente sociale 21 27

Assistente sociale a tempo determinato 7 4

Istruttori direttivi amm.vi e cont. 2 2

Istr. Direttivo Educatore Coordinatore 3 2

Istruttori amministrativi e contabili 6 13

istruttori amministrativi a tempo determinato 5 1

Educatori Professionali 6 6

Educatori Professionali a tempo determinato 2 0

Esecutori Amministrativi 4 4

Esecutore Adest/OSS 5 4

Totale 69 70



IL PERSONALE IN SERVIZIO

al 01.01.2021 69

al 31.12.2023 70

ASSUNTI NEL PERIODO 42

CESSATI NEL PERIODO 33

di questi:

Passaggio da T.D. a T.I.

ASSUNTI 42

CESSATI 41

DIFFERENZA NETTA  +1

DIPENDENTI IN SERVIZIO 

A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO

di cui 19 a Tempo Determinato

di cui 20 a Tempo Determinato

Pertanto il rapporto reale tra Assunti e Dimessi è il 

seguente:

8



AREA MINORI, FAMIGLIE E ADULTI

UTENTI EDUCATIVA 

TERRITORIALE  
Utenti Ore Utenti Ore Utenti Ore

Minori a rilievo sociale 92 7.316 88 7.445 107 7.096

Minori disabili e L.E.A. 109 15.804 128 15.878 186 19.339

Adolescenti e Giovani 8 896 10 1.048 3 308

Disabili Sensoriali 18 5.540 22 5.789 20 6.163

TOTALE CASI IN  CARICO / 

ORE EROGATE
227 29.556 248 30.160 316 32.906

ORE MEDIE PER UTENTE 130 122 104

2021 2022 2023

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

111 198 230 243

ANDAMENTO RICHIESTE INTERVENTI DI ASS.ZA 

SPECIALISTICA PER ANNO SCOLASTICO

N° 

CASI
IMPORTO

N° 

CASI
IMPORTO

N° 

CASI
IMPORTO

121 € 210.975,20 150 € 253.206,08 163 € 298.828,99

2021 2022 2023

AFFIDAMENTI DIURNI DI MINORI



AREA MINORI, FAMIGLIE E ADULTI

2021 2022 2023

Importo rette minori 677.662€         638.846€        741.455€          

Minori 46                   42                   56                   

Media per utente € 14.731,78 € 15.210,62 € 13.240,27

Importo rette mamme 129.921€           97.924€           215.154€           

Mamme 11 8 15

Media per utente € 11.811,00 € 12.240,48 € 14.343,60

TOTALI 807.583€      736.770€      956.609€     

INSERIMENTI IN  PRESIDI RESIDENZIALI

N° 

CASI
IMPORTO

N° 

CASI
IMPORTO

N° 

CASI
IMPORTO

25 € 132.140,00 23 € 119.330,00 29 € 138.934,00

AFFIDAMENTI RESIDENZIALI DI MINORI

2021 2022 2023

2021 2022 2023

Sostegno reddito € 103.768,80 € 68.998,02 € 102.380,34

Anticipi e prestiti € 0,00 € 0,00 € 0,00

Progetti personalizzati € 6.887,50 € 5.498,00 € 2.805,00

TOTALE € 110.656,30 € 74.496,02 € 105.185,34

SOSTEGNO ECONOMICO MINORI E FAMIGLIE 



AREA DISABILITÀ

N° 

CASI
IMPORTO

N° 

CASI
IMPORTO

N° 

CASI
IMPORTO

96 € 477.100,00 80 € 474.903,00 96 € 517.532,00

60 € 100.000,00 53 € 120.000,00 55 € 155.000,00

CENTRI DIURNI E TRASPORTI

2021 2022 2023



AREA ANZIANI

 ASSISTENZA DOMICILIARE ANZIANI 2021 2022 2023

Ore OSS personale dipendente 6.624 4.986 1.058

Monte ore utilizzato per anziani 21.789 19.751 26.089

Totale utenti anziani  263 237 316

INTEGRAZIONI RETTE ANZIANI 

NON AUTOSUFFICIENTI
2021 2022 2023

Importo rette anziani non auto 406.489,37€     434.552,37€      561.896,82€      

Anziani non autosufficienti 93                     87                     103                   

Media per utente € 4.370,85 € 4.994,85 € 5.455,31



SPORTELLO PUA

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

208 251 282 47 72 58 26 72 147 15 16 25 14 26 20

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

3 2 5 3 3 8 5 5 4 1 0 1 5 2 7

Ricovero di 

sollievo

Attività istruttoria svo lta dal PUA - UVG

Attività istruttoria svo lta dal PUA - UMVD

Progetti 

residenziali
SAD Assegni di cura Centro Diurno

Osservazione 

educativa

Centro Diurno
Progetti 

residenziali
SAD Assegni di cura



AREA ADULTI

utenti spesa utenti spesa utenti spesa

Contributi economici 116 € 86.987,85 89 € 82.630,53 110 € 93.759,22

Sussidi progetti personalizzati 64 € 127.610,00 47 € 96.834,50 37 € 67.590,30

TOTALE 214.597,85€  179.465,03€  161.349,52€   

2021 2022 2023

INTERVENTO 2021 2022 2023

Importo integrazioni 

rette altri adulti
47.100,63€       46.901,88€      145.102,46€      

Utenti adulti 7 5 13

 Media per utente € 9.834,54 € 11.140,44 € 12.866,32

INTEGRAZIONI RETTE ADULTI

SOSTEGNO ECONOMICO ADULTI



AREA ADULTI



IMMIGRAZIONE
Minori stranieri non accompagnati

Accoglienza MSNA

2021 2022 2023

- RUBIANA: 13 posti in Casa 
Famiglia e Gruppo 
appartamento
- SALBERTRAND: 12 posti in 
struttura progetto SAI (fino al 
2020 era progetto FAMI)
- AVIGLIANA: Affidamento 
familiare (msna femmine)

- Ampliamento progetto SAI 
(SALBERTRAND + RUBIANA 
unico progetto): 26 posti, di 
cui 3 per neomaggiorenni in 3 
strutture (2 a Rubiana, 1 a 
Salbertrand);
- BUSSOLENO: accoglienza in
Croce Rossa (Progetto PRINS)
- AVIGLIANA: Affidamento 
familiare (msna femmine)
- TORINO: CER Pro Infantia

Progetto SAI RUBIANA e 
SALBERTRAND (26 posti)
- BUSSOLENO: accoglienza in
Croce Rossa (Progetto PRINS)
- AVIGLIANA: Affidamento 
familiare (msna femmine)
- TORINO: CER Pro Infantia
- LUSERNA S.GIOVANNI: 
Gruppo appartamento MSNA

ANNO 2021 2022 2023

MSNA presi in 
carico

103 252 251

Permanenza media 41 giorni 40 giorni 49 giorni



AREA TUTELA
Attività Ufficio di Prossimità e Pubblica Tutela



AREA LAVORO DI COMUNITÀ

TIPOLOGIA D I PROGETTO PROGETTO
PARTECIPANTI 

ALLE ATTIVITA'

ECONOMIA CIRCOLARE

Il cibo non si spreca, Zero spreco, Resto Mangia, Resto 

Mangia plus, Mercato amico, Recupero invenduto e 

Ricibiamo
165

LABORATORI DI CUCITO
Ago e Svago, l'Ago del cucito, Punti & Spunti, Gomitoloso e 

il Laboratorio dell'Ago
46

S-NODI

Avvio tavolo S.Nodo Biblioteche Sociali, predisposizione 

somministrazione questionari in 37 biblioteche per avvio 

laboratori e ingaggio nelle attività
37

IL REGISTRO DELLE VOCI 

DELLE VALLI
Percorso Formativo e la Giornata delle Voci 1.061

DANZA MOVIMENTO TERAPIA Danza Movimento Terapia 54

NEGOZI VICINI

Bibliofestival, "Conferenze che fare?", "Incontri al mercato"; 

Serata in Farmacia; Sabato in Biblioteca, attività laboratoriali 

e conferenze in luoghi condivisi, Tessere Storie
437

OSS DI BORGATA - Lab. 

ITINERANTI
Ginnastica Dolce e laboratorio itinerante 198

OSS DI BORGATA - lab 

STRUTTURATI PERMANENTI

Snoezelen, l'Housing è aperto, TraME e ME, IL Galambra è 

aperto e Laboratori in biblioteca
223

LABORATORI CSDA 

STRUTTURATI PERMANENTI

Silver Parking, sostegno famigliare, palestra della memoria 

e gruppo motivazionale
98

SMARTPHONE Smartphone senior 102

P.N.R.R. Misura 1.7.2 "Reti di 

servizi di facilitazione digitale"
Facilitiazione Digitale 74

2.495

Oss di 
Borgata

Laboratori 
sartoriali e 
Azioni di 
economia 
circolare

• LABORATORI 
SARTORIALI: 46 
partecipanti  di cui 40% in 
carico ai Servizi 

• RECUPERO INVENDUTO: 
159 partecipanti di cui 72% 
in carico ai servizi

• LABORATORI STRUTTURATI       
ITINERANTI: 198 partecipanti 
di cui 32% in carico ai servizi

• LABORATORI STRUTTURATI 
PERMANENTI:223 
partecipanti di cui 69% in 
carico ai servizi



Spesa Utenti Spesa Utenti

Segretariato Sociale / PUA *(1) 297.377,29€                    16.168,63€             31.589,05€             

Servizio Sociale Profes.le e Servizi Educativi *(2) 1.089.299,51€                 2.984 40.885,24€             112 107.688,79€           295

SAD Minori *(5) 7.050,12€                         10 1.786,03€                1 2

Educativa territoriale minori *(5) 188.180,10€                    107 4.117,65€                8 27.232,20€             13

Educativa territoriale disabili e LEA *(5) 172.566,53€                    154 7.605,11€                8 22.259,17€             28

Educativa spettro autistico *(5) 42.950,00€                       35 3.799,13€                4 2.109,33€                2

Educativa scolastica disabili sensoriali *(5) 55.000,00€                       20 1.891,80€                1 23.723,32€             6

Affidamenti di supporto minori *(5) 298.828,99€                    163 13.670,00€             6 39.445,00 23

Assegni di cura minori *(5) 91.020,00€                       24 3.000,00€                1 6.900,00 4

Centro diurno Interspazio *(4) 17.032,57€                       10 4.335,56€                3

Centro diurno Ponte *(4) 23.542,87€                       15 2.782,18€                4

Centri diurni semiresidenziali *(4) 210.323,85€                    61 685,83€                   1 2.590,90 1

TOTALE DOMICILIARITA' MINORI 1.106.495,03€                 599 36.555,55€             30 131.377,66€           86

Affidamenti residenziali minori *(5) 138.934,50€                    29 7.614,00€                2 23.986,00€             5

Inserimenti strutture residenz. minori mamme *(5) 956.608,98€                    71 67.351,65€             6 143.601,75€           12

Residenzialità MSNA *(1) 701.506,47€                    251 38.141,45€             14 74.517,87€             26

Progetti Finalizzati - Percorsi di Autonomia *(5) 76.547,70€                       20 679,78€                   1

TOTALE RESIDENZIALITA' MINORI 1.873.597,65€                 371 113.786,88€           23 242.105,62€           43

Sostegno al reddito minori *(5) 102.380,34€                    125 500,00€                   1 8.136,38€                11

Sussidi progetti personalizzati minori - PASS *(5) 2.805,00€                         5

TOTALE SOSTEGNO ECONOMICO MINORI E FAM. 105.185,34€                    130 500,00€                   1 8.136,38€                11

Luogo neutro *(1) 64.611,90€                       0 3.513,00€                6.863,43€                

Centro per le famiglie *(1) 73.871,88€                       0 4.016,47€                7.847,08€                

TOTALE SOSTEGNO GENITORIALITA' 138.483,78€                    0 7.529,47€                14.710,51€             

Attività di supp. servizi special. per minori *(1) 77.301,79€                       0 4.202,96€                8.211,42€                

TOTALE ATTIVITA' DI SUPPORTO SERVIZI 77.301,79€                       0 4.202,96€                8.211,42€                

PROGRAMMA MINORI 3.301.063,59€                 1.100 162.574,86€           54 404.541,59€           140

SAD disabili minori e adulti *(5) 217.564,75€                    84 135,36€                   1 57.077,75€             14

Affidamenti di supporto disabili *(5) 70.000,00€                       35 7.735,04€                8

Assegni di cura e Vita Indipendente *(3) 266.967,42€                    52 10.670,05€             2 53.143,20€             10

TOTALE DOMICILIARITÀ DISABILI 554.532,17€                    171 10.805,41€             3 117.955,99€           32

CST Susa Giaveno - CAD *(4) 517.532,11€                    96 14.887,08€             4 55.626,32€             12

Accompagnamento l'accesso ai Centri Diurni *(2) 155.000,00€                    55 14.090,93€             5 28.181,82€             10

TOTALE CENTRI DIURNI DISABILI 672.532,11€                    151 28.978,01€             9 83.808,14€             22

Affidamenti residenziali disabili *(5) 28.466,00€                       4 18.000,00€             2

Inserimenti in strutture residenziali disabili *(5) 499.421,88€                    60 219,24€                   1 47.396,60€             11

Comunità Colibrì *(5) 184.528,01€                    10

Progetti Finalizzati - Percorsi di Autonomia *(5) 39.898,65€                       6

TOTALE RESIDENZIALITÀ DISABILI 752.314,54€                    80 219,24€                   1 65.396,60€             13

Sostegno al reddito disabili *(5) 22.408,30€                       23 1.680,00€                3

Sussidi progetti personalizzati disabili-PASS *(5) 59.123,70€                       48 4.550,00€                4 12.200,00€             6

TOTALE SOSTEGNO ECONOMICO DISABILI 81.532,00€                       71 4.550,00€                4 13.880,00€             9

PROGRAMMA DISABILI 2.060.910,82€                 473 44.552,66€             17 281.040,73€           76

 *( )  Totale spese
 Totale 

utenti per 

servizi

ALMESE AVIGLIANA



Spesa Utenti Spesa Utenti

SAD anziani *(5) 435.578,68€                    316 19.490,66€             12 45.642,42€             35

Assegni di cura e affidamenti anziani (ASL) *(3) 313.420,00€                    72 11.400,00€             3 55.794,00€             12

Affidamenti di supporto anziani *(5) 87.265,00€                       46 1.000,00€                1 16.150,00€             8

TOTALE DOMICILIARITA' ANZIANI 836.263,68€                    434 31.890,66€             16 117.586,42€           55

Inserimenti in strutture residenziali anziani *(5) 760.768,26€                    129 18.831,84€             2 60.261,72€             5

Strutture residenziali a gestione diretta *(4) 269.100,00€                    11

Progetti Finalizzati - Percorsi di Autonomia *(5) 61.992,33€                       26 4.913,00€                1 11.573,04€             2

TOTALE RESIDENZIALITA' ANZIANI 1.091.860,59€                 166 23.744,84€             3 71.834,76€             7

Sostegno al reddito e Anticipi anziani *(5) 47.264,19€                       76 5.628,56€                8

TOTALE SOSTEGNO ECONOMICO ANZIANI 47.264,19€                       76 -€                          0 5.628,56€                8

PROGRAMMA ANZIANI 1.975.388,46€                 676 55.635,50€             19 195.049,74€           70

SAD adulti *(5) 71.918,72€                       86 981,38€                   1 6.610,19€                6

Affidamenti di supporto adulti *(5) 31.904,00€                       21 4.910,00€                4

TOTALE DOMICILIARITÀ ADULTI IN DIFFICOLTÀ 103.822,72€                    107 981,38€                   1 11.520,19€             10

Inserimenti in strutture residenziali adulti *(5) 145.102,46€                    13

Affidamenti residenziali adulti *(5) 17.704,48€                       13 6.768,00€                1

Progetti Finalizzati - Percorsi di Autonomia *(5) 19.385,75€                       7 525,00€                   1

TOTALE RESIDENZIALITÀ ADULTI 182.192,69€                    33 -€                          0 7.293,00€                2

Sostegno al reddito e Anticipi adulti *(5) 93.759,22€                       110 4.668,00€                5 18.778,70€             16

Sussidi progetti personalizzati adulti - PASS *(5) 67.590,30€                       37 11.187,50€             6

TOTALE INCLUSIONE SOCIALE E SOSTEGNO 

ECONOMICO ADULTI IN DIFFICOLTÀ
161.349,52€                    147 4.668,00€                5 29.966,20€             22

PROGRAMMA ADULTI 447.364,93€                    287 5.649,38€                6 48.779,39€             34

LAVORO DI COMUNITA' 39.460,00€                       2.145,47€                4.191,66€                

TOTALE ASSISTENZA SCOLASTICA COMUNI *(2) 679.802,73€                    228 40.568,97€             14 115.873,44€           31

TOTALE 9.210.864,60€                 5.520 327.611,74€           208 1.072.880,95€       615

*(1) Attribuito sulla base della popolazione

*(2) Attribuito sulla base dell'utenza

*(3) Attribuito sulla base dei contributi effettivamente erogati

 *( )  Totale spese
 Totale 

utenti per 

servizi

ALMESE

*(4) Attribuito sulla base delle gg. di presenza degli utenti

*(5) Attribuito sulla base dell'impegnato per singolo caso

AVIGLIANA



RIEPILOGO SPESE *( ) Totale ALMESE AVIGLIANA BARDONECCHIA

TOTALE SPESA SERVIZI EROGATI PER 

COMUNE
9.210.864,60€      327.611,74€         1.072.880,95€     136.179,50€           

TOTALE SPESA PROGRAMMA 

GOVERNANCE
2.424.098,35€      116.734,46€         265.717,37€         54.509,75€              

Attività amministrative e spese generali  di 

funzionamento
*(1) 1.125.908,76€        61.216,53€            119.600,22€          29.599,31€               

Fondo Povertà - Progetti trasversali  - PrIns - 

PNRR
*(2) 801.244,54€           28.498,64€            93.328,92€            11.846,13€               

Attività di supporto direzione *(1) 81.733,65€              4.443,92€               8.682,20€               2.148,72€                 

Attività di supporto minori *(1) 100.343,25€           5.455,74€               10.659,01€            2.637,95€                 

Attività di supporto area  adulti *(1) 86.278,04€              4.691,00€               9.164,93€               2.268,19€                 

Attività di supporto disabili *(1) 89.643,62€              4.873,99€               9.522,44€               2.356,66€                 

Attività di supporto area anziani *(1) 84.198,02€              4.577,91€               8.943,98€               2.213,50€                 

Attività di supporto area Lavoro di 

Comunità
*(1) 54.748,47€              2.976,72€               5.815,68€               1.439,30€                 

TOTALE SPESA PER COMUNE 11.634.962,95€    444.346,20€         1.338.598,32€     190.689,25€           

TOTALE QUOTA CORRISPOSTA DAI 

COMUNI
4.072.619,10€      215.171,00€         420.384,80€         104.039,10€           

TOTALE SPESA PRO-CAPITE PER 

COMUNE
100,25€                  70,42€                   108,58€                 62,50€                      

TOTALE QUOTA PRO-CAPITE PER 

COMUNE
34,10€                   34,10€                   34,10€                      

CONTRIBUTO PRO-CAPITE PER 

COMUNE, RICEVUTO DAL CONSORZIO
100,25€                  36,32€                   74,48€                   28,40€                      

POPOLAZIONE 2021 116.055 6.310 12.328 3.051
*(1) Attribuito sulla base della popolazione

*(2) Attribuito sulla base dell 'incidenza sulla spesa specifica



Con.I.S.A Consorzio Intercomunale Socio Assistenziale Valle di Susa - Val Sangone

Strada Statale 24 n. 14 | 10059 Susa TO

Tel. +39 0122 64 85 01 | conisa.segreteria@conisa.it | conisa.segreteria@pec.conisa.it

www.conisa.it

Grazie per l’attenzione


